SOTSIAALKINDLUSTUSAMET

KASKKIRI

27.03.2026 nr 34

Taienduskoolituse dppekava kinnitamine

Taiskasvanute koolituse seaduse § 9 Idike 2, Sotsiaalkaitseministri 30.01.2019 maaruse nr 2
LSotsiaalkindlustusameti pdhimaarus” § 10 16ike 1 punkti 17 ning Sotsiaalkindlustusameti
peadirektori 25.06.2025 kaskkirja nr 112 ,Sotsiaalkindlustusameti taienduskoolitusasutuse
oppekorralduse alused ja tegevuse kvaliteedi tagamise alused” lisa 1 punkti 1.5 alusel

1. Kinnitan Sotsiaalkindlustusameti taienduskoolituse ,Asendus- ja perekodude juhtide
kompetentsimudeli rakendamine meeskonna ja organisatsioonikultuuri kujundamisel’
Oppekava vastavalt lisale.

2. Tunnistan kehtetuks 09.10.2024 kinnitatud Sotsiaalkindlustusameti taienduskoolituse
»<Asendus- ja perekodude juhtide kompetentsimudeli rakendamise koolitus” 6ppekava.

3. Kaskkiri jdustub allakirjutamisest.

(allkirjastatud digitaalselt)
Maret Maripuu
peadirektor



KINNITATUD
27.03.2026 kaskkirjaga nr 34
Lisa

Oppekava nimetus

Asendus- ja perekodude juhtide kompetentsimudeli rakendamine
meeskonna ja organisatsioonikultuuri kujundamisel

Oppekavariihm

Sotsiaaltd6 ja ndustamine

Oppekava koostamise alus

Sotsiaalhoolekande seadus
Lastekaitse seadus
Asendus- ja perekodude juhtide kompetentsimudel

Oppekeel

Oppe eesmark

eesti keel

Koolituse labinud dppijal on oskused rakendada asendus- ja
perekodude juhtide kompetentsimudelit oma juhtimispraktikas,
kujundada teadlikult oma rolli meeskonna ja organisatsioonikultuuri
arendajana ning toetada té6tajate arengut kootsiva juhtimisstiili abil.

Sihtgrupp Asendus- ja perekodude juhid ning keskastmejuhid.
Osalejate arv (min ja max) 15-20
Osalemise eeldus Isik kuulub sihtgruppi.

Oppe maht ja lilesehitus
(akadeemilistes tundides)

Oppe kogumaht on 30 akadeemilist tundi, millest 24 akadeemilist
tundi on kontaktdpe, 4 akadeemilist tundi on praktiline dpe (kootsingu
sessioonid) ja 2 akadeemilist tundi on iseseisev t66.

Opivaljundid

Sisukirjeldus

Koolituse 16puks dppija:

1. Selgitab asendus- ja perekodude juhtide kompetentsimudeli
olemust ning anallusib selle rakendusvdimalusi oma t60s.

2. Analuusib oma rolli juhina ja kujundab teadlikult isiklikku
juhtimisstiili meeskonna arendamise kontekstis.

3. Hindab muutuste mdju organisatsioonile ning esitab sobivaid
kohanemisstrateegiaid tédalaste muutustega toimetulekul.

4. Demonstreerib t66tajate toetamise ja motiveerimise viise, mis
edendavad laste arengut ja heaolu ning loovad vaartuspdhise
tookeskkonna.

5. Anallusib kootsiva juhtimisstiili péhimétteid ning rakendab
kootsiva vestluse votteid tddtaja arengu toetamisel.

Kolmepdevane koolitus annab asendus- ja perekodude juhtidele
praktilise ulevaate sellest, kuidas rakendada juhtide
kompetentsimudelit meeskonna arendamisel ja laste heaolu ning
turvalisust toetava organisatsioonikultuuri kujundamisel. Lisaks
arendatakse osalejate vdimet analllsida oma juhtimispraktikat ning
teha teadlikke valikuid, mis toetavad laste arengukeskkonna kvaliteeti
ja meeskonna toimimist.

Kasitletakse juhi rolli ja vastutust, kaasaegse juhtimise ja muutustega
toimetuleku péhimdtteid ning todtajate toetamise ja tagasisidestamise
viise. Erilist tdhelepanu pddratakse vaartuspdhisele juhtimisele, juhi
eneseteadlikkusele ning meeskonna arengu toetamisele muutuvates ja
keerukates olukordades.

Fookuses on kootsiv juhtimisstiil: iga osaleja |abib kaks individuaalset
kootsingu sessiooni ning viib iseseisva tddna labi kootsiva vestluse
kolleegiga. Koolitus I6peb isikliku 90 paeva arenguplaani
koostamisega, mis seob Opitu konkreetsete juhtimiskaitumiste ja
moddetavate arengusammudega.

Opistindmuse teemad

o Kompetentsimudeli olemus ja rakendus: mudeli loomise
eesmargid ja sisu, nelja pdhikompetentsi ning nende
alamkompetentside tutvustus, kompetentsipdhised kaitumised
ja nende tdhendus juhi igapaevases td0s, rollidevaheline
tasakaal ja rollikonfliktide analliiis, mudeli kasutamine
eneseanalllsiks ja arenguplaanide koostamiseks.



https://www.riigiteataja.ee/akt/131122024029?leiaKehtiv
https://www.riigiteataja.ee/akt/131122024023?leiaKehtiv
https://www.riigiteataja.ee/akt/131122024023?leiaKehtiv
https://sotsiaalkindlustusamet.ee/media/2785/download

e Tanapéaevane juhtimine ja arengumeetodid: juhtimise
arengusuunad, kaasaegse juhi roll ja eeskujuks olemise
pohimdte. Organisatsiooniliste arengumeetodite vordlus:
kootsing, mentorlus, kovisioon, ndustamine, eneseanallus ja
360° tagasiside. Muutuvas keskkonnas kohanemise vajalikkus
ning juhi roll muutuste juhtimisel, sh muutuse emotsionaalne
dinaamika ja kriisiolukorras eneseregulatsioon.

e Kootsiv juhtimine: kootsiva métteviisi tutvustus ja selle
rakendamine juhtimises, kuulamistehnikad, hinnanguvaba
suhtlus, téhusate kisimuste esitamine, tagasiside andmine ja
vastuvotmine, GROW/OSKAR mudelite rakendamine.
Vestluste praktiseerimine, kootsiva vestluse mdju meeskonna
toimimisele ja laste heaolule.

¢ Juhi eneseanaliiiisi roll organisatsioonis: eneseanalliusi
oskuste arendamine kompetentsimudeli toel, isikliku
arenguplaani koostamine (90 paeva arenguplaani
kujundamine ja mboddetavate arengusammude sdnastamine).
Organisatsioonikultuuri ja juhi isikliku eeskuju seosed, sh
kuidas juht saab oma tegevuse kaudu luua laste heaolu ja
turvalisust toetava keskkonna. Praktilised meetodid
enesearengu toetamiseks: ajurinnakumeetodid, arenguratas
jm.

Oppemeetodid

Peamisteks kontaktdppe dppemeetoditeks on luhiloengud,
interaktiivsed grupiarutelud (suuremates ja vaiksemates gruppides),
praktilised paarisharjutused, juhtumianallUsid ja simulatsioonid,
eneseanallils ja refleksioon. Oppes kasutatakse
aktiivéppemeetodeid, mis vdimaldavad osalejatel rakendada
kompetentsimudelit reaalse td0praktika kontekstis ning jagada oma
kogemusi struktureeritud aruteludes.

Lisaks kontaktoppele osaleb iga dppija kahel individuaalsel kootsingu
sessioonil (kumbki 2 akadeemilist tundi) koolitaja (koots)
juhendamisel. Sessioonide eesmark on toetada osaleja
eneseanallusi, uute vaatenurkade leidmist ja juhtimiseesmarkide
seadmist, kinnistada koolitusel dpitud kootsiva juhtimise pohimdtteid
ning toetada 90 paeva arenguplaani rakendamist praktilises
juhtimistdés.

Oppekeskkonna kirjeldus

Koolitus toimub 6ppetddks sobivatel pindadel, mis vastavad
tervisekaitse nduetele ning taiskasvanute koolituse seadusest ja
asutuse sisekorra- ja kvaliteedinbuetest tulenevatele tingimustele.
Ruumid on varustatud tdnapaevaste tehniliste vahenditega. Ruumi
suurus ja paigutus véimaldavad osalejatel vabalt likuda ning
vajadusel jaguneda gruppidesse ja teha praktilisi harjutusi.

Osalejatele on tagatud kohvipausid ja toitlustus. Osalejal palutakse
kaasa vétta kirjutusvahendid ja markmepaber. Koolituse asukoht on
hea Uhistranspordiuhenduse ja parkimisvéimalustega.

Koolitust puudutav info saadetakse osalejatele hiljemalt nadal enne
koolitust. Elektroonilised dppematerjalid edastatakse osalejatele e-
posti teel parast koolituse toimumist.

Iseseisev t00

Iseseisva t66 raames viib osaleja Iabi kootsiva vestluse kolleegiga
ning koostab selle kohta kirjaliku refleksiooni. Refleksioonis kirjeldab
osaleja vestluse eesmarki ja konteksti, toob valja vahemalt kaks
kasutatud kootsiva juhtimise votet ning analldsib vestluse moju
tdotaja arengule ja meeskonna toimimisele.




Oppematerijalide loend e Asendus- ja perekodude juhtide kompetentsimudel
e Koolitaja koostatud slaidid
Enesehindamise t6o6lehed
Juhtumianaluusi juhendid
Kootsiva vestluse mudelid
90 paeva arenguplaani mall
Muutuste juhtimise skeemid

Oppe I6petamise tingimused, | Oppe I6petamise tingimusteks on:

sh hindamismeetodid ja e vahemalt 90 protsendi ulatuses kontaktdppes osalemine;

hindamiskriteeriumid e kahel individuaalsel kootsingu sessioonil osalemine;

e iseseisva t60 esitamine vastavalt koolitaja poolt etteantud
nduetele ja struktuurile.

Hindamine on mitteeristav (arvestatud/mittearvestatud) ning pdhineb
hindamiskriteeriumidel. Opivaljundid loetakse saavutatuks, kui dppija
on labinud hindamise vastavalt hindamiskriteeriumitele.

Hindamismeetodid ja hindamiskriteeriumid:

- Opivdliund ~ Hindamismeetodid  Hindamiskriteeriumid

* Kirjalik * Selgitab

eneseanallls kompetentsimudeli

kompetentsimudeli pdhielemente ja

alusel (valitud 1-2 rollipdhist Glesehitust.

kompetentsivaldkonna -« Anallisib vahemalt

I6ikes). Uhe valitud rolli

* Suuline analiis ja avaldumist oma

pdhjendatud jagamine juhtimispraktikas

paaris voi vaikegrupis. konkreetse naite kaudu,
arvestades
rollidevahelist tasakaalu.
» Sonastab pdhjendatud
arengufookuse ja
pdhjendab selle
vdimalikku moju laste

heaolule voi

organisatsioonikultuurile.
* Kirjalik * Analliiisib oma
juhtimispraktika juhtimispraktikat
anallils (konkreetse vahemalt tihe
toéoolukorra naitel) konkreetse todolukorra
ning 90 paeva naitel, tuues valja
arenguplaani tugevused ja
koostamine ja suuline  arengukohad.
pdhjendus. * Seostab analliisi

kompetentsimudeli
rollidega ning kirjeldab
oma juhtimisstiili m&ju
meeskonna toimimisele.
» Sdnastab realistliku ja
mdddetava
arengueesmargi (90
paeva fookus) ning
pohjendab kavandatavat
kaitumuslikku muutust.

* Struktureeritud * Anallilisib muutuse
juhtumianaltis mdju organisatsioonile,
(kirjalik vdi grupitod) arvestades nii

koos suulise struktuurseid kui
pdhjendusega ning emotsionaalseid
[Ghisimulatsioon aspekte.

muutus- voi » Tuvastab muutusega
kriisiolukorras. seotud riskid



https://sotsiaalkindlustusamet.ee/media/2785/download

Oppe labimisel véljastatav
dokument (tunnistus voi
tdéend)

« Struktureeritud
tagasiside rolliharjutus
koos lihikese kirjaliku
enesereflektsiooniga.

* Struktureeritud
kootsiva vestluse
simulatsioon (paaris
voi triadis) koos
vastastikuse
tagasiside ja kirjaliku
refleksiooniga
(iseseisev t60).

meeskonna toimimisele
ja lasteheaolule.

« Valib ja péhjendab
olukorrale sobiva
kohanemis- voi
juhtimisstrateegia ning
demonstreerib selle
rakendamist
simulatsioonis.

» Kasutab vestluses
vahemalt thte
struktureeritud toetava
tagasiside mudelit (nt
SBI vbi samavaarne).

* Demonstreerib
turvalist, lugupidavat ja
vastutust hoidvat
suhtlusviisi.

« Valib olukorrale sobiva
tootaja toetamise voi
motiveerimise viisi ning
pdhjendab seda.

* Pdhjendab oma
sekkumise voimalikku
maoju meeskonna
toimimisele ja laste
heaolule.

» Kasutab vestluses
vahemalt kahte kootsiva
juhtimise vétet (nt
avatud kisimused,
peegeldamine,
kokkuvotete tegemine).
* Juhib vestlust
loogilises struktuuris (nt
GROW/OSKAR voi
samavaarne mudel).

* Loob vestluses
turvalise ja
hinnanguvaba dhkkonna
ning toetab
vestluspartneri
vastutuse votmist.

* Analiiisib refleksioonis
vestluse moju tootaja
arengule ja meeskonna
toimimisele.

Tunnistus valjastatakse dppijale juhul, kui ta vastas koolituse
Idpetamise tingimustele ja saavutas kdik dpivaljundid.

Toend taienduskoolituses osalemise kohta valjastatakse dppijale
juhul, kui ta ei saavutanud kaiki 6pivaljundeid, kuid vastas dppe
I6petamise tingimustele.

Koolitaja kompetentsust
tagava kvalifikatsiooni vdi opi-
ja todkogemuse kirjeldus

Koolitaja on magistrikraadiga ekspert. Tal on Iabitud kootsi valjadpe,
mis vastab rahvusvaheliselt tunnustatud standarditele ning praktiline
kogemus asutuse voi meeskonna juhtimisel. Koolitajal on
taiskasvanute koolitaja kompetentsid ja ta on viimase kolme aasta
jooksul labi viinud samasisulisi koolitusi.

Oppekava kinnitamise aeg

Kaskkirja kuupaev




